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Risiken durch Arbeitsteilung 

für Patienten und Mitarbeiter 



 

Gründe für Arbeitsteilung 

 

 Wirtschaftlicher Druck 

 

 Zunehmender Fachkräftemangel 
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Bereiche der Arbeitsteilung 

 Ärztlicher Dienst 

 Ärzte gleicher Fachrichtung 

 Ärzte unterschiedlicher Fachrichtung 

 Ärzte mit nicht-ärztlichem Personal 

 

 Nicht-ärztlicher Dienst 

 Pflegepersonal mit Ärzten 

 Pflegepersonal mit Assistenzpersonal 

 Pflegepersonal mit Therapeuten 
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Arten der Arbeitsteilung 

 Horizontale Arbeitsteilung 
 

 i. d. R. Ärzte untereinander 
 

 Vertikale Arbeitsteilung 
 

 zwischen verschiedenen Berufsgruppen 
  

 insbesondere ärztlicher zu nicht-ärztlicher, 
vor allem pflegerischer Tätigkeit 
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Übertragung ärztlicher Tätigkeiten 

 Vorbehaltene Tätigkeiten gemäß 

Pflegeberufe Reformgesetz (PflBRefG) 

v. 17.07.2017  

 

 nur pflegerische Aufgaben 

 

 Eindeutige Begriffsdefinitionen fehlen 
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Übertragung ärztlicher Tätigkeiten 

 Unterschieden wird zwischen: 

 

 Delegation 
vorübergehend; Arzt behält Verantwortung 

 

 Substitution 
dauerhaft; Pflegekraft erhält Verantwortung 

 

 Allokation 
Aufgabenzuweisung, nicht Arbeitsteilung 
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Übertragung ärztlicher Tätigkeiten 

 Fehlen klarer gesetzlicher Regelungen 

 

 Unterscheidung zwischen: 

 

 nicht delegationsfähigen Leistungen  

 „Kernbereich“ ärztlicher Behandlung 

 

 grundsätzlich delegationsfähigen Leistungen 

 

 im Einzelfall delegationsfähigen Leistungen 
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Übertragung ärztlicher Tätigkeiten 

 Grundsätze laut Literatur und 

Rechtsprechung  
(vgl. Thomas Klie, Rechtskunde, 10. Aufl. 2013, S. 86 m. w. N.): 

 

 Einverständnis des Patienten (Aufklärung!) 

 Ärztliche Anordnung bzw. Verordnung 

 kein eigenes Handeln des Arztes erforderlich 

 Befähigung der Pflegekraft (formelle und 

materielle Qualifikation) 

 Übernahmebereitschaft der Pflegekraft 
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Übertragung ärztlicher Tätigkeiten 

 Arzt 

 Anordnungs-/Verordnungsverantwortung 

 

 Pflegekraft 

 Durchführungsverantwortung 

 Übernahmeverschulden 

 

 Träger  

 Organisationsverantwortung 
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Übertragung ärztlicher Tätigkeiten 

 Risiken für Patienten 
 
 Opfer eines Behandlungsfehlers zu werden 

 

 Nichterhalt des ärztlichen Facharztstandards 

 

 Erleiden erheblicher Gesundheitsschäden 
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Übertragung ärztlicher Tätigkeiten 

 Patientenrechte bei Behandlungsfehlern 
 
 Ansprüche aus Vertrag gegen Träger 

 

 Ansprüche aus Gesetz gegen Arzt und 
Pflegekraft 

 

 Strafverfolgung 
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Übertragung ärztlicher Tätigkeiten 

 Risiken für Pflegekräfte 
 
 Strafrechtliche Folgen 

 

 Zivilrechtliche Folgen 
 

 Arbeitsrechtliche Folgen 
 

 Berufsrechtliche Folgen 
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Übertragung ärztlicher Tätigkeiten 

 Fazit 
 
 Pflegekraft sollte stets prüfen, ob sie sich für 

Übernahme der ärztlichen Tätigkeit 
ausreichend qualifiziert fühlt 
 

 anderenfalls Weigerungspflicht zur 
Vermeidung des Haftungsrisikos 
Ausnahme: Notfälle! 
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Vielen Dank für Ihre 

Aufmerksamkeit! 

Heike Ambrosy LL.M. (Medizinrecht) 

Rechtsanwältin 

Fachanwältin für Arbeitsrecht 

 

Hoher Wall 26    Eisenstuckstraße 48  

44137 Dortmund     01069 Dresden 

Tel. +49 231 6103915   Tel. +49 351 33 949- 270 

Fax +49 231 6103916    Fax + 49 351 33 949-260 

email: ra-ambrosy@t-online.de  email: kanzlei.do@ra-gz.de 
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