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Qualifikationsniveaus

 DOR 3 -> Kranken-/ Altenpflegehelferin

* DOR 4 -> Gesundheits- und Kranken / Altenpflegerin (Richtwert: die ersten
zwei Berufsjahre)

* DOR 5 -> Gesundheits- und Kranken / Altenpflegerin (erfahrene Pflegende)

* DOR 6 -> Gesundheits- und Kranken / Altenpflegerin (mit Fachweiterbildung

(und/oder) mit Bachelorabschluss)

 DOR 7 ->(Pflegeexpertin APN (mit Mastera@

 DOR 8 -> Promotion

(Robert Bosch Stiftung 2018a)



Definition Pflegeexperte/in APN

,Eine Pflegeexpertin APN (Advanced Practice Nurse) ist eine Pflegefachperson,
welche sich Expertenwissen, Fahigkeiten zur Entscheidungsfindung bei
komplexen Sachverhalten und klinische Kompetenzen flr eine erweiterte
pflegerische Praxis angeeignet hat. Die Charakteristik der Kompetenzen wird
vom Kontext und/oder den Bedingungen des jewelligen Landes gepragt, in dem
sie fur die Ausubung ihrer Tatigkeit zugelassen ist. Ein Masterabschluss in

Pflege (Nursing Science) gilt als Voraussetzung.” )
(DBfK, OGKV und SBK 2013, S.2)



Pflegeexpertin APN

Unterstutzerin

%\- Entwicklerin

e Beratung und Konsultation

r Ansprechpartnerin\

e Coaching und Fuhrung

« Klinische und professionelle

Fuhrung (,leadership®)

Zusammenarbeit ;
 Kooperation
ﬁ. ,patient advocacy"” J

(nach Hamric and Hanson's ,Integrative Model of Advanced Practice Nursing® in Hamric/ Tracy 2019)




Ubergreifende Basiskompetenzen

o Teamfahlgkelt (DQR Glossar)
o Kooperationsféhigkeit (Hoppner / Buscher 2011, S.15)
o Kommunikationsféhigkeit (DQR Glossar)

 Fahigkeit, Beziehungen professionell zu gestalten



Organisatorische Rahmenbedingungen

Fordernd:

* FUhrung (z.B. gleichberechtigt, wertschatzend, flach, transformational)

« Kommunikation (z.B. Regel- und Bedarfskommunikation, transparent)

* Personalentwicklung (z.B. lebensphasenorientiert, strukturiert,
partizipativ)

« Organisation (z.B. Bezugspflege, veranderungsbereit, positive

Fehlerkultur)
(Robert Bosch Stiftung 2018b)



.. Vertikaler Karriereverlauf

Promotion

Doktorat Pflege-/
Gesundheitswissen-
schaften

PhD

DNP (Doctorate in
Nursing Practice)

Master

- Master of Science
- Master of Arts

(Grundstiindiger) Pflege-
studiengang Bachelor
mit Fachweiterbildung

(Grundstindiger)
Pflegestudiengang
Bachelor

rige Ausbildung
zur Gesundheits- und
(Kinder-)Krankenpflege,
Altenpflege mit Fach-
weiterbildung

Dreijihrige Ausbildung
zur Gesundheits- und
(Kinder-)Krankenpflege,
Altenpflege

Kiirzer als dreijahrige,
mindestens einjdhrige
Ausbildung zur

Gesundheits- und
Pflegeassistenz /-helfer,
Altenpflegehelfer

Horizontaler Karriereverlauf
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Mogliche Karriereverlaufe

Teamleitung von
Masterabsolventen
(ANP)

Sektoreniiber-
greifendes Case
Management

Fachpflege
(z. B. Wundma-
nagement)

Innerbetriebliche
Fortbildungen zu
spezifischen
Themen

Prozessverantwortliche
»Pflegefachperson*

Primary
Nurse

Moderation von
Fallbesprechun-
gen, Qualititszir-
keln

Entwicklung und
Implementierung klini-
scher (Pflege-, Reha-)
Forschung

Pflegeentwicklung
{professions- und
sektoreniibergreifend)

Ubernahme von
fachlicher Verant-
wortung fiir ein
spezifiziertes
Tatigkeitsfeld

Anwendungs-
orientierte Pflege-

forschung

Fachexperte mit
erweiterter Pflege-
praxis (z.B. Beat-
mung)

{Mit-)Konzeption und
Durchfiihrung niedrig-
schwelliger Beratungs- und

Unterstiitzungsangebote

Praxisanleitung

Qualifikationen und Fortbildungen
gemil der bendtigten Handlungskonzepte
(z. B. Kinasthetik, Inkontinenz)

Mitarbeit in
Expertenteams

Analyse von fiir
die Organisations-
einheit relevanten

Pflegephdnomenen

und -problemen

Multiplikator fiir

Sachthemen z.

B. Hygiene

Entwicklung und Implemen-
tierung

von Konzepten zur Pflegepra-
xisentwicklung

Pflegeexperte, Advanced Practice Nurse in direkter Patien-
tenversorgung (z. B. Nurse Practitioner, Community Health
Nurse) und/oder mit Spezialisierung als APN in z. B. Palliative
Care, Psychiatrischer Pflege

Multiplikator/An- Patienten- Qualitats- Case Manage-
sprechpartner fiir klini- edukation manage- ment/

sche Fachfragen (z.B. ment Schnittstellen-
Theorie-Praxis-Trans- management

fer)

Wohnbereichs-
leitung

Projekt-
management

Pflegedienst-
leitung

Ubernahme von
Managementfunk-
tionen in definier-
tem Bereich (z.B.
Station)

Pflegeberatung Familiale Pflege

(nach § 7a, SGB XI)

Lehrbeauftragung

Supervision

Fachbereichs-
praxisanleitung

Ubernahme
von Lehrfunk-
tionen

Weitere Qualifikationen und Fortbildungen
gemiB der bendtigten Handlungskonzepte

Y
Cd

(Robert Bosch Stiftung 2018c)



Mogliche Karriereverlaufe

Vertikal

e Disziplinarisch -> Fuhrungskarriere

Horizontal
e Fachlich -> Fachkarriere
» Beispiele:
»Praxisanleitung -> Fachbereichspraxisanleitung
»Multiplikator fur fachliche Fragen (z.B. Stoma/ Wunde)
»Moderation von Fallbesprechungen

»Mitarbeit in Expertengruppen



ANP-Teams

Implementierung fachspezifischer ANP-Teams
=) Systematische Verankerung von spezialisierten pflegerischen
Interventionen in der direkten, klinischen Versorgung
»Gezielte Kompetenzforderung innerhalb der pflegerischen
Teams

»Integration unterschiedlich qualifizierter Pflegefachpersonen

(Florence-Nightingale-Krankenhaus 2018; Ulimann-Bremi et al. 2011; Ulrich et al. 2010)



Ausschnitt Kompetenzfelder ANP-Team Mitglied

e Hat das ANP-Teammitglied einen vertieften Zugang zu
der definierten Patientengruppe? (besonders am
Anfang relevant)

e Haben supervidierte Patientengesprache durch einen
Pflegeexpertin APN stattgefunden?

Fahigkeit, patienten-
fokussiert und
prozessorientiert zu

arbeiten e Hat das ANP-Teammitglied eigenstandig
Patientengesprache gefuhrt?

Fahigkeit und e Nimmt das ANP-Teammitglied regelmaldige an den

Bereitschaft zur Treffen des ANP-Teams tell?

Verantwortungs- e |st die eigenstandige Verantwortungsubernahme

ubernahme sichtbar? z.B. anhand der Dokumentation




Ausschnitt Kommunikationsmatrix

Von / an ><

MalRnahme / Inhalt Rhythmus

Pflegeexperten APN

Pflegeexpertin APN
><

ANP- Team Mitglied/er

Pflegeexpertin APN
><

Abteilungsleitung

26.01.2018

Austausch der Pflegeexperten APN

untereinander, Wochentlich étir? d2en
gemeinsame Arbeit / Projektarbeit
ANP-Team internes Jour Fixe Monatlich / 15
fachliche Unterstltzung, Austausch, 1-2 X Im ’

: o Stunden
Entwicklung von Infomaterialien Quartal

abteilungsinternes Jour Fixe
Beobachtungen, Entwicklungen,
Austausch,

Alle 14 Tage 30
/[ Monatlich  Minuten

(eigene Darstellung 2018)

Qualifikationsmix akut-stationares Setting



Fazit

Enge Zusammenarbeit Pflegemanagement / Pflegeexpertin APN

» Rollenklarheit
»Kompetenzen

» Kommunikation
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Vielen Dank
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Elke Keinath
Pflegeexpertin APN

keinath@kaiserswerther-diakonie.de
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