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Potenzialförderung 

 
1.Potenzialwahrnehmung 

 
2.Potenziale sichtbar machen 

 
3.Erfassungsinstrumente 

 
4.Potenziale effizient einsetzen 
 



Potenzialwahrnehmung 
Selbstwertgefühl als wichtige Voraussetzung der 

Wahrnehmung eigener Kompetenzen und Grenzen 
 

 



Bedürfnispyramide nach A. Maslow 



Potenziale sichtbar machen 
• Die Begrifflichkeit „Kompetenz“ wird von Wissenschaftlern 

und Praktikern unterschiedlich gebraucht und genutzt. 
 

• In Anlehnung an Franz E. Weinert (2001, S.27 f.): 
 „Die bei Individuen verfügbaren oder durch sie 

erlernbaren Fähigkeiten und Fertigkeiten, um bestimmte 
Probleme zu lösen, sowie die damit verbundenen 
motivationalen, volitionalen und sozialen Bereitschaften 
und Fähigkeiten, um die Problemlösungen in variablen 
Situationen erfolgreich und verantwortungsvoll nutzen zu 
können.“ 



Struktur von Kompetenz 

Wissen, Können, Motivation und Emotion bilden dabei 
das Grundgerüst von Kompetenz. 

 



Kompetenzfelder 



Abgrenzung des Begriffes Kompetenz 



Erwerb von Kompetenzen 



Erfassungsinstrumente 

• Testverfahren 
 

• Assessmentcenter 
 

• Arbeitsproben 
 

• Interviews 
 

• Selbst- und/oder Fremdeinschätzung 



Verfahren zur Potenzialerfassung 

 
Subjektorientierte Verfahren: 
 Bewusstmachung der eigenen Kompetenzen 
 Empowerment der Befragten 

 
Anforderungsorientierte Verfahren: 
 Anforderung der Arbeitsaufgabe 
 Berufliche Anschlussfähigkeit 



Potenzialanalyse 



Voraussetzungen für die Erfassung 

 
• Standardisiertes Verfahren 

 
• Geschützter Raum 

 
• Die erfassende Person benötigt notwendige 

personale Kompetenzen: Geduld, Empathie, 
Wertschätzung, Toleranz 



Gesprächsführung im Rahmen der Analyse 

 
 
Die Gesprächsführung erfolgt ressourcen- nicht 
defizitorientiert: 
 
Es wird nicht erfragt, was fehlt, sondern was die 
befragte Person kann. 



Zielsetzung 

 
• Eine frühzeitige Entwicklung von Potenzialen aller 

Mitarbeiter*innen. 
• Ein Vertrauensverhältnis zwischen Führungskraft 

und Mitarbeiter*in 
• Empowerment der Mitarbeiter*innen 
• Stärkung der Reflexionskompetenz der am Prozess 

Beteiligten 



VIELEN DANK FÜR IHRE 
AUFMERKSAMKEIT 
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