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Agile Fuhrung —New Work
SAT 2.0 Programm
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FUhrung der unterschatzte Faktor in der Personalgewinnung und -bindung
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Agile Fuhrung
Fuhrungskrafte als
Innovationsmotor —das geht!

Andre Schepanski ASKLEPIOS Klinikum Harburg



Agile Fuhrung heifl3t fur uns

* Unsere Fuhrungskrafte ,vvemmmmv
. . - ;AVAVAVAVAVAVAVAV
... fuhren ihre Teams durch —t ‘ -

v \-//
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Veranderungen

... fordern die Zusammenarbeit und
Entwicklung von Mitarbeiter und Teams

... haben die gesamte Klinik im
Blickwinkel

... managen von Generationen / Lebens- Hisugr
phasen modern und zielgerichtet e

3 23. Gesundheitspflege-Kongress Andre Schepanski- Anette Elwert



Agile Fiihrung heidt fiir uns =

« Unsere Fuhrungskrafte o
. - ‘vaVAVAVAVAVAVAVAV'
...tauschen sich aus —4 ‘ v

... kennen die eigenen Starken,
Schwachen und formulieren ihren
Unterstitzungsbedarf/
Weiterentwicklungsbedarf

... kennen sich und verfliigen Uber eine
gute Selbstreflexion, Selbstbild

... sind Vorbilder und sehen die
Gesamtheit als lernende Organisation




Wir sehen es wie im Profisport

« Kondition (Schnelligkeit vs. Ausdauer)

 Technik (Art und Weise der
Bewegungsausfuhrung)

« Taktik ( strategische Vorgehensweise
und Entscheidung)

« Zusammenspiel von Kkorperlichen und
mentalen Aspekten

« Es braucht ein Team ( Physio,
Psychologen, Ernahrungsberatung,
Sportwissenschaften, Sportarzt ...)

> Ziel: variable Verfuigbarkeit der Ubung
(Ubung = Flhrung)
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Fuhrungskrafte und
Leistungssportler
brauchen..

Ein individuelles Trainingsprogramm

Mentale Unterstitzung und eine
Leistungsbereitschaft

Vertrauen in die eigenen Qualitaten und
Leistungsstarke =

Eine gute Selbstkenntnis,
Reflexionsbereitschaft und
Selbstfihrungskompetenz
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Unsere Werkzeuge

v' Modulares Fuhrungskrafteentwicklungs -
programm

v’ Bedarfsgerechte, individuelle Beratung
und Coaching

v' Konzept ,,Fihren auf Probe“ TVoD-K §31

v Karriereplanung /
Entwicklungsgesprache

v’ Mentoring System




Fuhrungskrafte als
Innovationsmotor —unsere
Konzepte

v' Feedbackgesprache

v" Unterschiedliche Fuhrungspersonen,
damit sie sich erganzen und
unterstutzen

v' Netzwerkkultur, Lernende
Organisation

v' Werkzeugkoffer
v’ Stationsanalysetool,

v’ Zahlen, Daten; Fakten (BW)
v" Digitale Innovationen

v' Freiraume zum ,,Machen*
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,@arofde Dinge im Geschaftsleben
werden nie von einer einzelnen Person
erreicht,
sondern von einem Team.”

Steve Jobs
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New Work - unsere erprobten
Konzepte

Andre Schepanski ASKLEPIOS Klinikum Harburg



Unser Grundverstandnis

©

Organisation
Krankenhaus
entwickelt

Mitarbeiter
Mitarbeiter

entwickeln die
Organisation

Krankenhaus Organisation

Krankenhaus
entwickelt sich weiter

Fit fUr die Zukunft !

11 23. Gesundheitspflege -Kongress Andre Schepanski - Anette Elwert



KLINISCHES

ORGANISATIONSMANAGEMENT 2.0

~ A S BMALITIAE BERO AL AL
TiL=~ g-iJ d 1 11 2 ks i‘__, b= LS AN,
DAS RICHTIGE PERSONAI

IN RICHTIGER ANZAHL

ZUM RICHTIGEN ZEITPUNKT

AM RICHTIGEN PATIENT Darum geht ‘s uns !




New Work Konzepte O

AZ Modelle

Arbeitsor-
ganisation

Fort- und
Weiterbil-
dung

Integrations-
management

Gesundheits-
management

MA
Entwicklung

Digitalisierung
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Mitarbeiterentwicklung

Modulares
Fuhrungs-
krafte-
entwicklungs-
programm

Stellensplitting

Befristeter
Stationseinsatz
als
Entwicklungszeit

Akademisch
qualifizierte PK
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Arbeitszeitmodelle & Arbeitsorganisation

15

Tools zur
Stations- und
Organisations

-analysen

SAT 2.0
Programm

als Ausfall-
management
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Individuelle
AZ auf der
Station

&
4 Tage Woche

Lebensphasen-
orientierte
Arbeitszeit

,Senior Team”




Fort —und Weiterbildung

Karrieregesprache

E-Learning

Karriereplanung

Fort und
Weiterbildung

,Was willst Du,
was brauchen

HY {4

WwiIr
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Gesundheitsmanagement

MaRnahmen-
plan Sucht
(BV)

...Kooperationen
mit Vereinen
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Integrationsmanagement

18

,lntegrations-
station”

Eigene
Integrations-
beauftragte
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Beschaftigung
von
Mitarbeitern
aus dem
Ausland

000 IBU
Standort




Digitalisierung

Vital-
Papierloses parameter
Krankenhaus digital in
Echtzeit

Virtuelle
HealtCareApp Behandlung
Pflegeheime
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Mitarbeiterbindung —Mitarbeitergewinnung -
Generationen managen - attraktiver Arbeitgeber

Agile Fihrung /moderne FUhrung

MA AZ Modelle Fort- und Gesundheits- Integrations-

Entwicklung Arbeitsor- management management
ganisation

‘I Digitalisierung
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DAS SAT Programm -—unser kluges
Ausfallmanagement

Anette Elwert ASKLEPIOS Klinikum Harburg



MEINE ZUKUNFT

SAT 2.0 &
DIE NEUE

APP

Ales it so
easy & ndividuell,

Ein 3u+e3
GeLunl!

€) AskLEPIOS



Mitarbeiter werden nicht ($ )
zum Dienst verpflichtet !

Mitarbeiter nehmen SMART & SIMPLE \ &
freiwillig am SAT 3

Programm teil & S 4.9/

AES Ales ot 20

wollen Zusatzdienste easy & individuell

Ein qutes
machen ! \ Scaefc‘uhﬂ

i PP flexibel & individuell Dienste buchen. Jederzeit und iberall.
ei? Sprich Deinen Vorgesetzten auf das neue

Bist Du org
SAT 2.0-Programm an & fass Dich fiir die APP registrieren.

Sie geben individuelles
Dienstplanangebot ab !
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Das SAT 2.0 Programm
unser kluges
Ausfallmanagement

Baukastenprinzip



SAT 2.0 HARBURG

©

PROGRAMM FUR MAXIMALE FLEXIBILITAT UND ZEITAUTONOMIE IN DER PFLEGE

MODUL 5 — Senior -Team

—

KOMPETENZ

PLUS
DIENST (M6)

SAT Klassik

|
Rufdienst

:

ESP o

Modul 2

S

Dienstplanborse

SAT Dienste in
Clusterbereiche der
Klinik

SAT Zulage 150-350€

Attraktive Vergltung
fur geleistete Stunden

Ampelkonto

SAT TEAM (MODUL 1)



SAT 2.0 HARBURG o
PROGRAMM FUR MAXIMALE FLEXIBILITAT UND ZEITAUTONOMIE IN DER PFLEGE

MODUL 5 — Senior -Team
| MODUL 4
KOMPETENZ Rufdienst

PLUS

SAT Klassik

MODUL 3
ESP

SAT Zentrale in der Klinik
m il Dienstplanborse @
SAT TEAM (MODUL 1)

DIENST (M6)




Warum nehmen
Beschaftigte am SAT
Programm teil ?



Erfahrungswerte

 Echte Alternative zur

Nebentatigkeit & Zeitarbeit SMART & SIMPLE

« Einblicke in unterschiedliche 9/
Fach- und St S
Funktionsbereiche S

° Ein qutes
Neue Teams 369_%”
kennenzulernen

Mit der APP flexibel & individuell Dienste b Jed lerzeit und Uberall.
Bist Du dabei? Sprich Deinen Vorgesetzt f
SAT 2.0-Programm an & lass Dich fir die APP gi trieen

L
;Q
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Erfahrungswerte

29

Inspirationen fur das
eigene Team
bekommen

Beschaftigte konnen
sich in Fachbereichen
ausprobieren

Attraktive Vergutung
oder Ampelkonto
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SMART & SIMPLE

SAT 2.0 & 9/
DIE NEUE

(A Ales it =0

easu & individuell.
Ein 3u#es
GeLunl!

Mit der APP flexibel & individuell Dienste buchen. Jederzeit und tiberall.
Bist Du dabei? Sprich Deinen Vorgesetzten auf das neue
SAT 2.0-Programm an & lass Dich fiir die APP registrieren.

Is
3

Yy .




Erfahrungswerte
* Erhohung der

Fachlichkeit \
e _Heimathafen® finden SMART & SIMPLE =
e _Ankommen in der sk _ ‘9/

Klinik* easngg& t?nt:\if\)c:iuell.

Ein ﬁu’res
GeLfahl!

Il Dienste buchen. Jederzeit und liberall.
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Mit 38 Beschaftigten
angefangen ...
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SAT Klassik

Gesamt



Eigenverantwortlich,
flexibel und selbstbestimmt arbeiten

ist bei ASKLEPIOS kein Versehen
sondern volle Absicht !
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MEINE ZUKUNFT

DIE NEUE
AR Ales ist s0
N & individuell,
Ein 3u’fea
GeLuhl!

€ AskLepios

SAT Programm — weil’s funktioniert |



QR Code

Pflege weitergedacht SAT Programm
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