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Agile Führung 
Führungskräfte als 

Innovationsmotor – das geht ! 

Andre Schepanski  ASKLEPIOS Klinikum Harburg



Agile Führung heißt für uns 
• Unsere Führungskräfte

… führen ihre T eams  durc h 
V eränderungen

… fördern die Zus ammenarbeit und 
E ntwic klung von Mitarbeiter und T eams

… haben die ges amte K linik im 
B lic kwinkel

… managen von Generationen / Lebens -
phas en modern und z ielgeric htet
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Agile Führung heißt für uns 
• Unsere Führungskräfte 

…taus c hen s ic h aus

… kennen die eigenen S tärken, 
S c hwäc hen und formulieren ihren 
Unters tütz ungs bedarf/ 
Weiterentwic klungs bedarf

… kennen s ic h und verfügen über eine 
gute S elbs treflexion, S elbs tbild 

… s ind V orbilder und s ehen die 
Ges amtheit als  lernende Organis ation 
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Wir sehen es wie im Profisport
• Kondition (Schnelligkeit vs. Ausdauer)
• Technik (Art und Weise der 

Bewegungsausführung)
• Taktik ( strategische Vorgehensweise 

und Entscheidung)
• Zusammenspiel von körperlichen und 

mentalen Aspekten
• Es braucht ein Team ( Physio, 

Psychologen, Ernährungsberatung, 
Sportwissenschaften, Sportarzt …)

 Ziel: variable V erfügbarkeit der Übung 
(Übung = Führung)
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Ein individuelles Trainingsprogramm

Mentale Unters tütz ung und eine 
Leis tungs bereits c haft

V ertrauen in die eigenen Qualitäten und 
Leis tungs s tärke

E ine gute S elbs tkenntnis , 
Reflexions bereits c haft und  
S elbs tführungs kompetenz  
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Führungskräfte und 
Leistungssportler 
brauchen..



Unsere Werkzeuge

 Modulares Führungskräfteentwicklungs -
programm

 Bedarfsgerechte, individuelle Beratung 
und Coaching

 Konzept „Führen auf Probe“ T V öD- K  §3 1
 K arriereplanung / 

E ntwic klungs ges präc he
 Mentoring S ys tem 
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Führungskräfte als 
Innovationsmotor – unsere 
Konzepte 
 Feedbackgespräche  
 Unterschiedliche Führungspersonen, 

damit sie sich ergänzen und 
unterstützen

 Netzwerkkultur, Lernende 
Organisation
 Werkzeugkoffer 
 Stationsanalysetool, 
 Zahlen, Daten; Fakten (BW)
 Digitale Innovationen
 Freiräume zum „Mac hen“
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„Große Dinge im Geschäftsleben 
werden nie von einer einzelnen Person 

erreicht, 
sondern von einem Team.“ 

Steve Jobs 



New Work - unsere erprobten 
Konzepte

Andre Schepanski  ASKLEPIOS Klinikum Harburg



Unser Grundverständnis 
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Organisation 
Krankenhaus 

entwickelt 
Mitarbeiter 

Mitarbeiter 
entwickeln die 
Organisation 
Krankenhaus Organisation 

Krankenhaus 
entwickelt sich weiter 

Fit für die Zukunft !



Darum geht ´s uns !
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New Work Konzepte 
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MA 
Entwicklung

AZ Modelle
Arbeitsor-
ganisation

Fort- und 
Weiterbil-

dung

Gesundheits-
management

Integrations-
management

Digitalis ierung 



Mitarbeiterentwicklung
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Modulares 
Führungs-

kräfte-
entwicklungs-

programm

Stellensplitting

Akademisch 
qualifizierte PK

Befristeter 
Stationseinsatz 

als 
Entwicklungszeit 



Arbeitszeitmodelle & Arbeitsorganisation
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Tools zur 
Stations- und 
Organisations

-analysen

Individuelle 
AZ auf der 

Station 
&

4 Tage Woche

SAT 2.0 
Programm
als Ausfall-

management

Lebensphasen-
orientierte 
Arbeitszeit

„Senior Team“



Fort – und Weiterbildung
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E-Learning
Karrieregespräche
Karriereplanung

Fort und 
Weiterbildung
„Was willst Du, 
was brauchen 

wir“ 

…… Studium



Gesundheitsmanagement 
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BGM Mein EAP

Maßnahmen-
plan Sucht 

(BV)

…Kooperationen 
mit Vereinen



Integrationsmanagement
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„Integrations-
station“

Beschäftigung 
von 

Mitarbeitern 
aus dem 
Ausland

Eigene 
Integrations-
beauftragte 

… IBU 
Standort



Digitalisierung 
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Papierloses 
Krankenhaus

Vital-
parameter 
digital in 
Echtzeit 

HealtCareApp
Virtuelle 

Behandlung 
Pflegeheime



Mitarbeiterbindung – Mitarbeitergewinnung -
Generationen managen – attraktiver Arbeitgeber 
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MA 
Entwicklung

AZ Modelle
Arbeitsor-
ganisation

Fort- und 
Weiter-
bildung

Gesundheits-
management

Integrations-
management

Agile Führung /moderne Führung

Digitalis ierung 



DAS  SAT Programm – unser kluges 
Ausfallmanagement 

Anette Elwert ASKLEPIOS Klinikum Harburg
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Mitarbeiter werden nicht 
zum Dienst verpflichtet !

Mitarbeiter nehmen 
freiwillig am SAT 
Programm teil & 
wollen Zusatzdienste 
machen ! 

Sie geben individuelles 
Dienstplanangebot ab !
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Das SAT 2.0 Programm
unser kluges 
Ausfallmanagement 

Baukastenprinzip



SAT 2.0 HARBURG
PROGRAMM FÜR MAXIMALE FLEXIBILIT ÄT UND ZEIT AUT ONOMIE IN DE R PFLEGE

MODUL 5 – Senior -Team

SAT TEAM (MODUL 1)

MODUL 4

• RufdienstKOMPETENZ
PLUS
DIENST (M6)

SAT Klassik

Modul 2

• Dienstplanbörse

MODUL 3

• ESP

• SAT Dienste in 
Clusterbereiche der 
Klinik

• SAT Zulage 150-350€
• Attraktive Vergütung 

für geleistete Stunden
• Ampelkonto



SAT 2.0 HARBURG
PROGRAMM FÜR MAXIMALE FLEXIBILIT ÄT UND ZEIT AUT ONOMIE IN DE R PFLEGE

MODUL 5 – Senior -Team

SAT TEAM (MODUL 1)

MODUL 4

• RufdienstKOMPETENZ
PLUS
DIENST (M6)

SAT Klassik

Modul 2

• Dienstplanbörse

MODUL 3

• ESP

• Clusterbereiche
• Ampelkonto
• Finanzieller 

Ausgleich 

SAT Zentrale in der Klinik
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Warum nehmen 
Beschäftigte am SAT 
Programm teil ? 



Erfahrungswerte

• Echte Alternative zur 
Nebentätigkeit & Zeitarbeit

• Einblicke in unterschiedliche 
Fach- und 
Funktionsbereiche 

• Neue Teams 
kennenzulernen
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Erfahrungswerte

• Inspirationen für das 
eigene Team 
bekommen

• Beschäftigte können 
sich in Fachbereichen 
ausprobieren 

• Attraktive Vergütung 
oder Ampelkonto 
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Erfahrungswerte

• Erhöhung der 
Fachlichkeit

• „Heimathafen“ finden
• „Ankommen in der 

K linik“
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Mit 38 Beschäftigten 
angefangen …
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Eigenverantwortlich, 
flexibel und selbstbestimmt arbeiten 

ist bei ASKLEPIOS kein Versehen 
sondern volle Absicht !  
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SSAT Programm – weil´s funktioniert !



QR Code 

Pflege weitergedacht SAT Programm
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