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DIE INTERNATIONALE PERSONALGEWINNUNG
AM UNIVERSITATSKLINIKUM HALLE/ SAALE




HINTERGRUND - GESAMTGESELLSCHAFTLICHE ENTWICKLUNGEN

Steigender Pflegekraftebedarf in Deutschland durch gesamtgesellschaftliche Entwicklungen

UKH Halle/Saale reagiert mit dem Aufbau eigener Kompetenzen zur Gewinnung internationaler

Fachkrafte (insbesondere Pflege)
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ZIELSETZUNG

Primarziel: Nachhaltige Personaldeckung ohne externe Dienstleister
Sekundarziele:
o Aufbau stationarer Versorgungskapazitaten und Steigerung der Leistungsfahigkeit

o Begleiteffekte: zeitoptimierter Gesamtablauf, Flexibilitat in der Skalierung (Anzahl und
Zielgualifikation), effizienter Gesamtprozess und hohe Personalbindung
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KONZEPTIONELLER RAHMEN

» Dienstleisterlose Akquise
« Alles aus einer Hand: von Rekrutierung bis zur Anerkennung

* Unternehmensinterner Vorbereitungskurs zur Kenntnisprtfung mit Telc B2 Sprachkurs

o AZAV Zertifizierung
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Prozessablauf
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Anbahnung im Herkunftsland
* Begleitung und Bindung aufbauen

» Einstellungsvoraussetzungen schaffen

3-15 Monate
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Bewerbung und Gespréach
 Bewerbungsanschreiben
* Lebenslauf/CV

e Qualifikationsnachweise

3-15 Monate
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Administrative Prozesse

» Defizitbescheid

» Arbeitsvertrag

e ZAV und Visum beantragen
e Sprache Bl

3-15 Monate
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Visum und Einreise

Unterkunfts- & Anreiseplanung
Kurs- und Einsatzplanung

Begleitung im Onboarding-Prozess (Versicherungen/Kontoeréffnung/WWohnraum)

3-15 Monate
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Vorbereitungskurs

Orientierung und Teamintegration
Prafungsvorbereitung Praxis + Theorie
Sprachkurs Telc B2 Pflege

3-15 Monate

6 Monate
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Prifung und Berufsanerkennung
» Kenntnisprifung Pflege: Praxis und Theorie

* Telc B2 Prufung

]
3-15 Monate 6 Monate
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Etablierung
o Strukturierte und vertiefte Einarbeitung

e FoOrderung familiarer und sozialer Entwicklung

]
3-15 Monate 6 Monate 6 Monate
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UMSETZUNG

Aufbau einer internen Akquiseeinheit: direkter, dienstleisterloser Prozess von Anwerbung bis

Anerkennung

Zusammenarbeit mit Netzwerken in Herkunftslandern (unentgeltlich)
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NETZWERK

extern

intern —

Auslanderbehdrde Zentr. Auslands- Internationales
Landesverwaltungsamt und und lokales Botschaften
/Bundesagentur .
Fachvermittlung Netzwerk

Akquise und Administration
Personalakquise

Zentraler Dienst 15

Praktische Einsatzbereiche
Pflegerische Klinikleitungen und

Mitarbeitende der Kliniken

Vorbereitung zur Kenntnisprifung

Lehrer und fPAL
Zentraler Dienst 12 & 15

Sprachqualifikation Deutsch B2
(Pflege) gemal Telc

Sprachlehrer — Zentraler Dienst 12
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UMSETZUNG

AZAV-Zertifizierung
Qualitatssicherung (AZAV-konform)

Fordermittelzugang (Bundesagentur fur Arbeit)

4.500€ pro Anerkennung einer internationalen Pflegefachperson (initial 1.500€)
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ERGEBNISSE (STAND SEPTEMBER 2025)

529 internationale Mitarbeitende integriert:

o

363 Pflegefachkrafte (PFK)
30 Anasthesietechnische Assistenten (ATA)

5 Operationstechnische Assistenten (OTA)
131 Auszubildende
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ERGEBNISSE (STAND SEPTEMBER 2025)

529 internationale Mitarbeitende integriert:; o 363 Pflegefachkrafte (PFK)
o 30 Anasthesietechnische Assistenten (ATA)

o 5 Operationstechnische Assistenten (OTA)
o 131 Auszubildende

Qualifikation 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
IPFK 11 13 73 62 89 74 41
|Azubi 0 0 0 2 45 42 42
IATA 0 3 3 1 23 0 0
IOTA 0 2 2 1 0 0 0

Gesamt 11 18 /8 66 157 116 83
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ERGEBNISSE (STAND 2025)

EINSPARUNG EXTERNE AKQUISEKOSTEN
» Auf freiem Markt: Fachkréafte 15.000,-€ p.P. brutto und fur Auszubildende 3.000,-€ p.P. brutto (unteres Preissegment)

» Vergleichbare Anzahl von Mitarbeitenden Kosten:

e Fachkrafte 5.445.000,-€ (363 x 15.000,-€ i
( ) ]» Gesamtbetrag 5.8 Mio €
* Auszubildenden 393.000,-€ (131 x 3.000,-€)
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Referent und/oder Einrichtung
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ERGEBNISSE (STAND 2025)

AZAV ZERTIFIZIERUNG
Trager- und MalRnahmenzertifizierung (Vorbereitungskurs zur Kenntnisprifung: Kursstarke 04 x 25 p.a.)

Fordermittelentwicklung
09/2020 — 10/2022: 117 MA x 1.500€ = 175.000€
Seit 11/2022 — 09/2025: 235 MA x 4.500€ = 1.057.500€

} Gesamtbetrag: 1,23 Mio €

UM:H

Referent und/oder Einrichtung



ERGEBNISSE (STAND AUGUST 2025)

Kohorten-basierte Bindungsanalyse tUber variable Eintrittszeitpunkte 2019-2025 (GESAMT: 336 IPFK)
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ERGEBNISSE (STAND 2025)

KALKULATORISCHE BETTENKAPAZITATEN
 Schichtbesetzung: 2 Ma FD — 2 Ma SD — 1 Ma ND (2:2:1)

e Besetzungsschlissel: 1:10 Tag, 1:20 Nacht

* Basisstation: 20 normalstationare Betten — Personalbedarf: 9,5 VK

« Hochrechnung: mit 156 VK sind kalkulatorisch ~330 normalstationare Betten betreibbar
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Referent und/oder Einrichtung



FAZIT

Primarziel: Nachhaltige Personaldeckung ohne externe Dienstleister v/
Sekundarziele und Begleiteffekte:

Aufbau stationarer Versorgungskapazitaten v/

zeitoptimierter und effizienter Gesamtprozess v/

Flexibilitat in der Skalierung (Anzahl und Zielgualifikation) v/
hohe Personalbindung v
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Referent und/oder Einrichtung
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FAZIT

Ubertragbarkeit auf andere Kliniken gegeben

Erweiterung auf weitere Qualifikationen in 2026 geplant

UM:H

Referent und/oder Einrichtung
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VIELEN DANK FUR IHRE AUFMERKSAMKEIT

Referent und/oder Einrichtung
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