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Vom Ankommen zum ,Ankommen lassen”
Integrationsstrategien im Wandel

Kiel, 24. November 2025
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Agenda

- Daten und Fakten des Bereichs Ausbildung International am
UKSH

- Betreuung internationaler Mitarbeitender

- Spezifische Herausforderungen in der Arbeit mit
internationalen Auszubildenden

- Unterstutzungsangebote

- Fazit
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Internationale Personalgewinnung UKSH —Campus Kiel

- Seit 2024 aufgrund zu niedriger Bewerbungen

01.04.2024 16 Indien, Kamerun,
- Schaffung von Stellen: Marokko, Togo,
- Soziale Arbeit seit 5/24 Tunesien
- Integrationsmanagement seit 6/24 . .
- Zwei Sprachlehrkrafte seit 9/24 und 01.10.2024 32 Indien, Kolumbien
1/ 01.04.2025 30 Indien, Marokko
Formelle Voraussetzungen: .
01.10.2025 25 Marokko, Indien,
- Gleichwertiger Schulabschluss zu MSA -
Tunesien, Iran,
- B2 Sprachniveau Syrien

- Gesundheitliche Eignung

- GuUltiges Visum
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Betreuung internationaler Mitarbeitender

=  Finanzen: Ausbildungsvergitung vs.
Lebenshaltungskosten
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Recruitment und
Relocation

Sprache

Kulturschock uberstehen,
Kultur verstehen

Negativerfahrungen
verarbeiten

Heimisch fuhlen
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Angebote im Bereich Al

Far Al

- Pre- und Onboarding

- Selbstbild Azubi

- Netzwerk Al

- Kurskreuzer

- Integrativer Praxisimpuls

- Versch. Angebote zur
Sprachforderung
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Fir Mitarbeitende mit Kontakt zu Al

- Enge Betreuung durch
Integrationsmanagement

- Netzwerk Al
- Al Lotse

- Perspektivisch: Inter- bzw.
Transkulturelle Kompetenz fir Teams
in der Praxis




S H UNIVERSITATSKLINIKUM
Schleswig-Holstein

Pre- / Onboarding

Preboarding:
Finanzielle Erwartungen
.Ich packe meinen Koffer”

Sprache

Onboarding:
Grundlegendes
Kiel

Wohnen

Sprache
Praxis

Organisatorisches & ,Check-In”
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Lotse Al

= Orientierungshilfe, Reflexionsanstof3,
Ideensammlung fir Stationsteams

- Praxisnahe Unterstutzung fur die
Integration internationaler
Auszubildender

- Grundgedanke: Integration ist
kontinuierlicher Prozess, getragen vom
gesamten Team.

- Vielfalt verstehen, wertschatzen und
gemeinsam gestalten — statt lediglich
Unterschiede zu Uberbricken
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Themen:

Erwartungsklarung & Haltung
Praktische Vorbereitung der Station
Kommunikation und Feedback

Einbindung ins Team
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Kurskreuzer

= Veranstaltung mit dem Ziel der Unterstitzung des Einlebens
durch Begegnung, Austausch und gegenseitige Starkung

— Ein Raum, in dem Auszubildende voneinander lernen,
Erfahrungen teilen und Verantwortung fireinander Gbernehmen.

— Soziales Ankommen und Zugeharigkeit fordern
— Peer-Beratung & Erfahrungsaustausch zwischen Jahrgangen
— Selbstwirksamkeit dlterer Auszubildender starken

— Informelle Themen sichtbar machen( Vertrauensvolle
Beziehung zu begleitenden Kraften schaffen

— Beitrag zu einer transkulturellen Ausbildungskultur
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Fazit

Integration im Bereich Ausbildung International > Sprache, Unterkunft, organisatorische
Begleitung

Ankommen lassen heif3t:
«%> Beziehungen gestalten, nicht nur Prozesse strukturieren
® Zuhoren, bevor Mallnahmen entwickelt werden
&@ Verstandnis zeigen, ohne gleichzeitig Verantwortung abzunehmen

}ﬁu Transkulturalitat leben und Vielfalt als gemeinsame Ressource begreifen
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